
�

����������	
���
�	�������	��������

������	������������	��� ���������

����������������	���������������



�

•� �•� � ������

� ��� !"#$�%!���!��$&#'( 

� 
&( (�)(�*�+�"

� �+,%�-��$&#'( ��!��&(��(.��'(/('

� 	# �*� +�(-0�� %��!/+�%!�1�- !)�&�+�"�(22%$%(�$0

� 
%�+�$%+'*

� �#33+ 0�&%-&'%-&�*�4�!#�'!!,

��������

� 
%�+�$%+'*

� �&(��$&#'( �*&+ (

� ���$!��+$�

��������	
�����������	� 
���	����	�	�	 ������



����	�����	���	��������



5

•� �•� � �����6����������������������������

	/( �7��0(+ *�(.8( %(�$(�%��2! 3%�-�*0*�(3*1�%�"#*� %+'�*( /%$(* +�"�8( 2! 3+�$(�
3+�+-(3(��1�$!38 (&(�*%/(�,�!)'("-(�!2��$&#'( 1�%�* �3+ ,(�*�+�"�$#*�!3( *

��������	
�����������	� 
���	����	�	�	 ����	�����	���	��������

���	
�&%(2��.($#�%/(�	22%$( 

����������	������	
 ��!�"�	#$%�&

�!%�("��$&#'( ����%��
����9�
! 3( '0�
3(3:( �!2��&(�
3+�+-(3(���:!+ "�!2�
�&0**(��� #88�
�( /%$(*����

�$�	
�&%(2��+ ,(��	22%$( 

�"�	$�"'()	�"�)�


%�&��$&#'( ����*%�$(�
�;;7�%��*(/( +'�
3+�+-(3(���8!*%�%!�*�

���	
�&%(2��($&�!'!-0�	22%$( 

����������	
*�+,�-	
%�.�"

�!%�("��$&#'( �%�����79�

! 3( '0��<�0(+ *�%��
*(/( +'�'(+"%�-�2#�$�%!�*�
+����=''( �
(%�-+ �(����

�/�	
�&%(2�
%�+�$%+'�	22%$( 

�"�	0*������	%�("

����$&#'( ����*%�$(�
���59�
! 3( '0�3(3:( �
!2��&(�:!+ "�+����=  ����
2! �2%/(�0(+ *



7

•� �•� � ����������������	�	�6�������������������><;

��������	
�����������	� 
���	����	�	�	 ����	�����	���	��������

� 1�*!��	-�"'��	���2�"	 2! �3(�+'?2! 3%�-�(@#%83(���
3+$&%�( 0

� /(���"����	)(�����"	�*"	�,�	-��(��+�("���	��2()�". A�
$!38'(�(�8 (**%�-�'%�(*1�*%�-'(�8 (**(*1�+#.%'%+ 0�
+#�!3+�%!��*0*�(3*�+�"� ('+�("�*( /%$(*

� ��+,�*�*��+��	���*3���*� A�,(0�('(3(���!2��$&#'( B*�����
*%�$(��&(�2!#�"+�%!��!2��&(��!38+�0

�  �.	+()�*-�"	��2()�"��) A�+#�!3!�%/(1�+#�!3!�%/(�
*#88'%( *1�8+$,+-%�-1�&!#*(&!'"�+88'%+�$(*1�+( !*8+$(�
+�"�3%��%�-

� 1�*!��	�**��"��� A�*� !�-�8 (*(�$(�%��3! (��&+��5��
$!#�� %(*�+�"�8 !"#$�%!��2+$%'%�%(*�!��2!# �$!��%�(��*

� �(��*"��3�	��+,*"	),�"�,*�2�"	 *%�$(�2!#�"+�%!��!2��&(�
$!38+�0�:0��!#%*��$&#'( 



C

•� �•� � ���	���������	�����	�����	�����������	�

��������	
�����������	� 
���	����	�	�	 ����	�����	���	��������

Key Financials 
(in €m)

FY(1)

2008/2009
FY(1)

2009/2010
H1

2009/2010
H1

2010/2011
�,����	
.*.	#4�&

�+'(* >�<9� C7�9< �;�9D 5�6�7 869	:

�()�! "( * 7;�97 >�>95 �;<9; 9�7�5 8�79	:

	 "( �:+$,'!- E�F 7�D9� CD79< 7�;9< �;�99�< 8��5	:

������ ?�9; <�9� C9� 6=�7 859=	:

���� ?5<9; �D9� ?59� �5�6 ��	��

��� ?D�9> ?�79> ?�;9; <�� ��	��

�(��8 !2%� ?C59; ?��9> ?�79< >�> ��	��

�38'!0((* E�FE<F 71<<� 51;C; 71�7; =;�=� ?	�:

�(�# ���!�8 !2%�+:%'%�0�!��+''�8 !2%��'(/('*

�($! "�! "( �:+$,'!-�!2�G �9��:��%������������


6����������+ -(�*� ($(��'0�#8- +"("A�*+'(*�!/( �G ; ���31��������3+ -%��!2�H�DI

E�F�6(+ ?(�"�<��&�(8�(3:( �E�F��*�!2�(22($�%/(�"+0����E<F�%�$'9�+88 (��%$(*




�����
�������



>

•� �•� � ���������������	�	�6���	�������������������������

��������	
�����������	� 
���	����	�	�	 
�����
�������

��"3�+�

�*��2	
/*"-���	

��+,�*�*�.

4��,�����2	
��+,�*�*�.

�(�*-*��3�	

"�))	

��+,�*�*���

���-����	@	
�(�����	

��+,�*�*�.

4.2"�(��+	

"�))	

��+,�*�*�.



;

•� �•� � ���	�����	������������	����	�

� �**(��%+'�8+ ��( �!2�3(�+'�2! 3%�-�
$'%(��*

� �38! �+���+�"�'(+"%�-�8'+0( �%���&(�
%��( �+�%!�+'�3(�+'�2! 3%�-�%�"#*� 0

� �%-&�:+  %( *��!�(�� 0�"#(��!� (@#% ("�
%�"#*� 0�(.8( %(�$(1��($&�!'!-%$+'�
,�!)?&!)�+�"�'!�-?*�+�"%�-�$#*�!3( �
 ('+�%!�*&%8*

��������	
�����������	� 
���	����	�	�	 
�����
�������

�('($�("��(0��#*�!3( *�



��

•� �•� � �����������	
����	����	�����������	�	�6�����������

��������	
�����������	� 
���	����	�	�	 
�����
�������

��"3*��"�+�
��+,�*�*�.

� �+.%3#3�2'(.%:%'%�01�&%-&�
8 !"#$�%!�� +�(*�+�"�*&! ��
$&+�-(!/( ��%3(*�2! �"%(�+�"�
�!!'%�-

� �'%"(�3!�%!��$&+ +$�( %*�%$*�
+"+8�+:'(��!�2! 3%�-1�"%(�+�"�
+#�!3+�%!�

� �38 !/("��& !#-&8#��
8( 2! 3+�$(�$!38+ ("�)%�&�
$!�/(��%!�+'�8 (**(*

� �+%��(�+�$(?2 %(�"'0�&+�"'%�-�
� 2'0)&(('1�$'#�$&�+�"�: +,(��!��
 (@#% ("

� 	�'0�$!3:%�+�%!��!2�8 !$(**(*�
+�"�3+�( %+'*�"('%/( � (*#'�*

� �$&#'( �%*��&(�!�'0�
3+�#2+$�# ( �2! �+''�8 !"#$�%!��
8 !$(**(*�%���&%*�+ (+

� �'#3%�#3�2! 3%�-
� �!'"�2! 3%�-�!2��(�*%'(�

*�(('*
� � (**# (��!�� !''("�

�+ "(�%�-
� �0" !2! 3%�-
� �'+*�%$�2! 3%�-�%�$'9��(*%��

� +�*2( ��!#'"%�-�E���F�
2! ��
���E$+ :!��
3+�( %+'*F

A��,��B���,�	
3*�(-�	

�"*2(+��*�

� 
! 3%�-�&%-&( ?*� (�-�&�+''!0*�
)%�&��&(�/( �%$+'�" +)��+�"�)+''?
% !�("�E�
�F�8 !$(**�

� �+/%�-� +)�3+�( %+'�� &%-&( ?
*� (�-�&�+''!0*�(�+:'(��&%��( �
)+''("�$+�*

� �:%'%�0��!�#*(�!2����I� ($0$+:'(�
+''!0*

� �%38'%2%("�8 !"#$�%!��� 2 !3�"%*$�
*� +%-&���!�$+�

� �!)�3+%��(�+�$(�*( /!�
�($&�!'!-0�+�"�*&! �( �"!)�?
�%3(��& !#-&�(+*0�"%(�$&+�-(*

����	���"�3�
3�"��+��	+��	

�*"-���



��

•� �•� � ��	������������

��������	
�����������	� 
���	����	�	�	 
�����
�������

��2��
Mumbai, Pune

�,���
Beijing, Jinan, Tianjin 

/"��+�
Strasbourg

�����2	
 ���2*-

Walsall

����.
Turin

�����
Barcelona 

$�C�+*
Puebla, Saltillo �())��

Moskau

��*B�'��
Dubnica nad 
Váhom

���
Hastings, MI

%"�D��
São Paulo

�,���
Shanghai, Dalian

�B��D�"���2
Gettnau

1�"-��. ��+,	���(!��+
Mo;•kov

���
Canton, MI

��"3�+�


"*2(+��*�	@	��"3�+�

• �$&#'( B*�-'!:+'�8 (*(�$(�(�+:'(*�$'!*(�$'%(��� ('+ �%!�*&%8*�)! '")%"(�E� !"#$�%!��+�"��( /%$(*F

• �� !�-�8 (*(�$(�%���3( -%�-��+ ,(�*�*#$&�+*��&%�+1�� +J%'�+�"���"%+



��

•� �•� � �	����

�����������������? ������������������������� �

�(+*# (*�2! �*&! �?�( 3�2'(.%:%'%�0�

��������	
�����������	� 
���	����	�	�	 
�����
�������

� �#88'(3(��+ 0�$!''($�%/(�:+ -+%�%�-�+- ((3(��

� �*(�!2�*&! �?�%3(�)! ,�8 !- +31�!�&( �
(38'!0((*�!�� ("#$("�&!# *�+�"�8+0

� �(38! + 0�$!*�� ("#$�%!��%�����;���

� �( /%$(�+$�%/%�%(*�!2��
�+�"��$&#'( ��0" +8�
3( -("�+���**'%�-(��2+$%'%�0

� �0" !2! 3%�-�3!/("��!�
+-&K#*('�+�"�

%'�*"! 2�$'!*("

� �("#$("�$+8+$%�0�!2�� +J%'�2+$%'%�0

� �(+"$!#���%���!�+'� ("#$("�:0�3! (��&+��C���
(38'!0((*�E(@#+'*���IF

�$&#'( �%*�)(''�8!*%�%!�("�

�!��+,(�+"/+��+-(�

!2��&(�*� !�-� ($!/( 0�+*�

*,%''("�*�+22�%*� (�+%�("�

+�"�

$!38(�%�%/(�(**�

%38 !/("

�38'(3(��%�-�*� #$�# +'�$&+�-(



�<

•� �•� � ���	������	������������������������	��
����6����
�� ���

��������	
�����������	� 
���	����	�	�	 
�����
�������

�;5 �;5

>�D >�DG 3 G 3



����������������	���������������



�7

•� �•� � �������������6��	���������������	������?����������� �

��������	
�����������	� 
���	����	�	�	 ����������������	���������������

��A��	%���

• �� !�-�3+ ,(��*&+ (�� 8+ ��( �!2�$&!%$(�2! �	��*�)! '")%"(
• �'!:+'��*+'(*�+�"�*( /%$(��(�)! ,�+�"��($&�!'!-0�'( +"( *&%8
• �.8( %(�$("�3+�+-(3(���)%�&�*� !�-�� +$,� ($! "�!2� - !)�&�+�"�!8( +�%!�+'�%38 !/(3(��
• �#*%�(**�*� (+3'%�("�+�"� (2!$#*("�+'!�-�%�"#*� 0�- !#8*�+�"��($&�!'!-%$+'�$'#*�( *
• �#$$(**2#'��# �+ !#�"�%��
6��������
• �� !�-�3+$ !�($!�!3%$��+%')%�"�2! �'+�(�$0$'%$+'�:#*%�(**�'(+"%�-��!�+� ($! "�! "( �%��+,(
• �+'(*�!2�3! (��&+��G;���3�+�"�+���������3+ -%��!2�! /( �DI�2! ($+*�("�2! �
6��������

G�9��:��*+'(*
��I��������3+ -%�

�,�	��C�	��3��	� ��"���)	���6��5

�22%$%(�$0

� !)�&

���!/+�%!�



	����������6



�D

•� �•� � 
	����	�����	����	��
������
���	��	����	�

� ���	�*)���*�	B��,	!*�"2	��3��	"�)�*�)�!����.	)(��*" ��2	!.	�	���- *�	
�"*(�2	6�	)��+����)�)	�+"*))	�,�	1"*(�	�C+�()�3��.	 �*+()�2	*�	2"�3���	
���*3���*�

� �(2%�%�-��&(� ('(/+����($&�!'!-0�$'#*�( *�2! �8 !2%�+:'(�- !)�&

� �38'(3(��%�-�+�8'+�2! 3�*� +�(-0�)%�&�*�+�"+ "%J("�$!38!�(��*

� �� +�(-%$�"(/('!83(���!2�8 !"#$�*�)%�&%��"(2%�("��($&�!'!-0�$'#*�( *

� ���!/+�%!��3+�+-(3(����& !#-&�%38'(3(��+�%!��!2�$'(+ '0�"(2%�("�
"(/('!83(���8 !$(**(*

� �.�(�*%/(�3+ ,(��+�"�$!38(�%�! �3!�%�! %�-

� �+,(��"	1"*(�	+(""����.	*B�)	�	�*"��*��*	*�	�"*(�2	 �=�	������)

��������	
�����������	� 
���	����	�	�	 	����������6�? ���	����	�


*�+,�-	%�.�"

�,���	��+,��+��	����+�"
$�-!�"	*�	�,�	%*�"2

� 
%�&��$&#'( �*%�$(����<�
� 
 !3��;>;�#��%'������*(/( +'�

'(+"%�-�2#�$�%!�*�+���=''( �

(%�-+ �(����

� �2�( �- +"#+�%!��%��'(+"%�-�
8!*%�%!��+���&(�$!�*� #$�%!���(+3�
!2�
'(%**�( ��3:��4��!

� ��#"%("�8 !$(**�(�-%�(( %�-�+��
�&(��($&�%$+'���%/( *%�0�!2�
�+ '* #&(



�>

•� �•� � ����������	
������	��������	��
	��	

��������	
�����������	� 
���	����	�	�	 	����������6�� ��	
���

� �.8+�"%�-�%��!�!�&( �8 !3%*%�-�*(-3(��*�)&%'*��
3+%��+%�%�-�+�*� !�-�2!$#*�!���&(�+#�!3!�%/(�
*($�! �E	��L��%( ��97L��%( ��?<F

� �"(��%2%$+�%!��+�"�"(2%�%�%!��!2�%�"#*� 0�- !#8*�
:(*%"(*�+#�!3!�%/(�)%�&�*#:*�+��%+'�- !)�&�
8!�(��%+'�E(9-9�8+$,+-%�-1�" %/(*�4�-(�( +�! *F

� �(?+'%-�3(���!2��&(�*+'(*�2! $(��!)+ "*�
�+ -(�("�- !)�&�%�"#*� %(*

� �%/( *%2%$+�%!��!2�$#*�!3( �:+*(�%38 !/(*�
*�+:%'%�0�!2��&(�:#*%�(**�+�"� ("#$(*�$0$'%$+'%�0

�%/( *%20� (/(�#(�- !)�&�+�"�$+8%�+'%J(�!��!88! �#�%�%(*�:(0!�"�*� !�-�3+ ,(��
8!*%�%!��%��+#�!3!�%/(*

�"�3�)	@	
1���"��*")

�������+�)

����B�. ��"*)��+�

�����)� A�"��	
���)

$������


�+'�����

�(�*-*��3�	��$
���"	��=

���"	��6



�;

•� �•� � ����������	
������	���������������������	

�����

��������	
�����������	� 
���	����	�	� 	����������6�� ��	
���

� ��$ (+*%�-�%38! �+�$(�!2�$!38 (&(�*%/(�M'%2(�$0$'(�*#88! �N
+�"�M8( 2! 3+�$(�(�&+�$(3(��N 2! �$#*�!3( �2+$%'%�%(*�
!22( *�*#:*�+��%+'�- !)�&�8!�(��%+'�%��&%-&�3+ -%��:#*%�(**

� �+8%�+'%J(�!��+' (+"0�%�*�+''("�8 !"#$��:+*(�!2�3! (��&+��
��1����8 (**(*��!�'(/( +-(�2# �&( �!88! �#�%�%(*��!�- !)

� �(?+'%-�3(���!2�*( /%$(�!22( %�-�"# %�-������)%''�&('8��!�
$+8%�+'%J(�!��- !)�&�8!�(��%+'

� �� (�-�&(�%�-�!2�'!$+'�*( /%$(�(��%�%(*�)&%'(�$(�� +'%*%�-�
!/( +''�2#�$�%!�*�*#$&�+*�*8+ (�8+ ��*#88'0�+�"�'!-%*�%$*

� �7�I�!2�- !#8� (/(�#(�+' (+"0�*( /%$(? ('+�("

��&+�$(�*( /%$(�!22( %�-��!�"%*8 !8! �%!�+�('0�- !)�*( /%$(� ('+�("� (/(�#(*



��

•� �•� � ��	
������
�	��������	������	�	�������	���

��������	
�����������	� 
���	����	�	� 	����������6�� ��	
���

� �'!:+'�(�-%�(( %�-�*($�! �%*�(.8($�("��!�- !)�:0��� I�%�������
+*��&(�($!�!30�%*�:+$,�!��� +$,�������

� 
! ($+*�*�*&!)�+������!2��9CI�:(�)((�����;?���5� ���	
��
���


��������

� �( 3+��(�-%�(( %�-�8 !"#$�%!��(.8($�("��!�%�$ (+*(�:0��5I�
%������� ������

� �%-�%2%$+���%�$ (+*(�%��"(3+�"�2 !3��&(�$+ �%�"#*� 0�+*�
($!�!30� (:!#�"*� ���	
��
���
��������

� 	��*�%�/(*��&(+/%'0�%��8 !"#$�%!��$+8+$%�0�(*8($%+''0�%��
�3( -%�-��+ ,(�*� ���	
��
���
��������

� ��$ (+*%�-�"(3+�"�2! �'%-&�)(%-&����$!38+$��*!'#�%!�*�"#(��!�
'!)( �(3%**%!�*�*�+�"+ "*����	
��
���
��������

���
���

���
���

���
���

���

�

��

���

���

���

���

���� ���� ���	 ���� ���� ���� ����


���������	
���
�	
�	��	����	�
������
��	
��	�

�$&#'( �%*�+:'(��!�$+8%�+'%J(�!���&(�-'!:+'�($!�!3%$� (:!#�"1�" %/%�-�- !)�&�+�"�
*� (�-�&(�%�-�%�*�8 %$%�-�8!)( 

	
�����
����
����



��

•� �•� � ��������O����	��������������������6�����

��������	
�����������	� 
���	����	�	� 	����������6�� ��	
���

� �*�+:'%*&("�8 !"#$�%!��8'+��*�%���+!��+#'!�E� +J%'F�
+�"��&+�-&+%����+'%+���������

� �!3%�+���3+ ,(��*&+ (�%���&%�+�E8 (3%#3�$+ �
3+�#2+$�# ( *�H�7�IF��	������
��������
���������

� �$&#'( �%*�+' (+"0��&(�8 (2(  ("�8+ ��( �!2�3+�0�'!$+'�
	��*�)&%$&� ($(��'0�!#�8( 2! 3("�%��( �+�%!�+'�
	��*

� �&%�(*(�+#�!3!:%'(�%�"#*� 0�%*�(.8($�("��!�- !)�:0�
>I�89�+9�!��+/( +-(�#��%'����71�)&%$&�� +�*'+�(*�%��!�
*!3(���3��()�$+ *�89�+9� ���	
��
���
��������

�$&#'( �%*�8( 2($�'0�8!*%�%!�("��!�$+8�# (��&(�"0�+3%$�- !)�&�"( %/%�-�2 !3
�3( -%�-��+ ,(�*�%���*%+?�+$%2%$1��+�%���3( %$+�+�"��+*�( ���# !8(

�515��

�D15��

��1���

�D15��
�>1;��

<<1���

A*+��	��$)

$(�������*���	��$)

	
�����
��	
��
���
�������



��

•� �•� � ����������������	��������	
��

��������	
�����������	� 
���	����	�	�	 	����������6�� �

������6

� �+,(?!/( �!2�,(0�$!38(�%�! ��=''( �
(%�-+ �(��%���� �D��!�2! 3�#�"%*8#�("�)! '"��($&�!'!-0�'(+"( 

� �'!:+'� ($(**%!��+' (+"0�'("��!�+�'+ -(�*$+'(�!2�*� #$�# +'�(22%$%(�$0�3(+*# (*�)&%'*��*#$$(**2#''0�+/!%"%�-�'+0?!22*�!2�
&%-&'0�*,%''("�)! ,2! $(�+�"��&(�'!**�!2�,�!)'("-(

� �'!*# (�+�"�$!�$(�� +�%!��!2�8 !"#$�%!��2+$%'%�%(*�%��&0" +#'%$�8 (**(*�"%/%*%!�

� ��+ ��!2��()�- !)�&�+�"�*� +�(-0�8 !- +33(�MO#*+33( �
+$&*(�N %��(+ '0�������!�2#''0�%��(- +�(��=''( �

(%�-+ �(��%���&(��$&#'( �! -+�%*+�%!��+�"�(�&+�$(�(22%$%(�$0�+* )(''�+*�8 !"#$�%/%�0

� �(�� +'%*+�%!��+�"�*� (+3'%�%�-�!2�+''�- !#8�)%"(�8 !$# (3(���+$�%/%�%(*

� �'!:+'%*+�%!��!2�*#88'0�$&+%�

� �"(��%2%$+�%!��!2��)%��*� #$�# (*�)%�&%���&(�$!38+�0

� �38'(3(��+�%!��!2�8'+�2! 3�*� +�(-0��& !#-&!#���&(�)&!'(�8 !"#$�%!�

�$&#'( �(.8($�*�2# �&( �*0�( -0�8!�(��%+'

P
��������		��
	���

������6�����	�������




���������



�5

•� �•� � ���	���������	�����	�����	�����������	�

��������	
�����������	� 
���	����	�	�	 ����	�����	���	��������

Key Financials 
(in €m)

FY(1)

2008/2009
FY(1)

2009/2010
H1

2009/2010
H1

2010/2011
�,����	
.*.	#4�&

�+'(* >�<9� C7�9< �;�9D 5�6�7 869	:

�()�! "( * 7;�97 >�>95 �;<9; 9�7�5 8�79	:

	 "( �:+$,'!- E�F 7�D9� CD79< 7�;9< �;�99�< 8��5	:

������ ?�9; <�9� C9� 6=�7 859=	:

���� ?5<9; �D9� ?59� �5�6 ��	��

��� ?D�9> ?�79> ?�;9; <�� ��	��

�(��8 !2%� ?C59; ?��9> ?�79< >�> ��	��

�38'!0((* E�FE<F 71<<� 51;C; 71�7; =;�=� ?	�:

�(�# ���!�8 !2%�+:%'%�0�!��+''�8 !2%��'(/('*

�($! "�! "( �:+$,'!-�!2�G �9��:��%������������


6����������+ -(�*� ($(��'0�#8- +"("A�*+'(*�!/( �G ; ���31��������3+ -%��!2�H�DI

E�F�6(+ ?(�"�<��&�(8�(3:( �E�F��*�!2�(22($�%/(�"+0����E<F�%�$'9�+88 (��%$(*



�7

•� �•� � ��������������E���	
�������<�1�����F

��������	
�����������	� 
���	����	�	�	 ���������
���������

7�>�9

95��=

7�>�9

95��=

�))��)	#��	E-& A��!������)	#��	E-&



�C

•� �•� � ����������������
���6��������

��������	
�����������	� 
���	����	�	�	 ���������
���������

���	2�!� �F(��.

Q��.$'#"%�-�!�(?!22*

=;=

6;=

�;�



�D

•� �•� � ������
������������������������������?����

��������	
�����������	� 
���	����	�	�	 ���������
���������

����)	�	�%����	-�"���	� /����+���	��"���)

G C7�3

H�G ;��3

G �9�:�

�+�(��	/G���<���
�%����	-�"���	=:


���	/G�������
�%����	-�"���	H7:

��"���	/G���6��5
�%����	-�"���	��:



������6������������4�	���		�



�;

•� �•� � ���	����	����	���	���������������������

��������	
�����������	� 
���	����	�	�	 ������6������������4�	���		�

� �C��"���+�2	-�����-���	 )%�&�*� !�-�� +$,� ($! "�

� $�"'��	���2�"),��	 )%�&�#�%@#(�8 !"#$�� +�-(�+�"�#�3+�$&("��($&�!'!-%$+'�
,�!)?&!)A�3+%��+%��*� !�-�2!$#*�!��%��!/+�%!��+�"��($&�!'!-%$+'�'(+"( *&%8

� 1�*!��	�**��"���	 +�"�%��( �+�%!�+'�8 !"#$�%!��)%�&�+�8 !/(��� +$,� ($! "�+�"�
!88! �#�%�%(*�%���3( -%�-��+ ,(�*

� ��"*��	-�+"*	�+*�*-�+	����B��2	�*"	����	+.+��+��	!( )���)) A��($! "�! "( �
:+$,'!-�%������������

� �������+����.	�-�"*3�2	!()���))	)�"(+�("�	 "#(��!�*#$$(**2#' $ %*%*�
3+�+-(3(���"# %�-�-'!:+'� ($(**%!�A��� !�-��������3 + -%��+2�( �*#$$(**2#'�
�# �+ !#�"�%��
6���������+�"�8!�(��%+'�2! �2# �&( � (22%$%(�$0�%38 !/(3(���+' (+"0�
%"(��%2%("

� ����"�.	2�����2	��2	�-!���*()	-�2���"-	�����+���	�� "���)	



<�

•� �•� � �	�������	���		������������6���
������������

� ��+"��)�	*�	�(�*-*!���	2�-��2	 %�������:0�
>I�EC5973�$+ *F�E���F

� %��� *�+�(*�)%�&�&%-&�"(3+�"

� 1"*B�,	*�	-�+,���+��	�������"���	 *($�! �%��
�����(*�%3+�("��!� (+$&���I�-'!:+''01�>I�%��
�( 3+�0�E����F

� ����) A�H�G;��3

� �%����	-�"��� A�HDI

� �+*�%�-�8!*%�%/(�3+$ !($!�!3%$�*%�#+�%!�

� 
#''�(22($��!2�"# +:'(�$!*�� ("#$�%!��3(+*# (*�

� �38'(3(��+�%!��!2��&(�'!�-?�( 3�- !)�&�
*� +�(-0�+�"��&(�$!��%�#!#*�! -+�%J+�%!�+'�
"(/('!83(��

� �%"?�( 3�*+'(*��+ -(��!2�G�9��:��2! �
6���<��5

� �%"?�( 3��������3+ -%���+ -(�����<��5�!2�
��I

/G������� /"*-	�������

��������	
�����������	� 
���	����	�	� ������6������������4�	���		�



��������A�
���������



<�

•� �•� � ��6�
������������������������ ����������	������


��������	
�����������	� 
���	����	�	�	 ���������
���������

����)

�%��

/*"-���	�.)��-)

<��9�

��9D

�(�*-���*�

5C9>

�9D

1"*(�

5�<9D

�59<

�**�)

<<9>

�9D

��,�"	)��-���) #�&

�9;

?�9>

��B	*"2�")	

�"2�"	!�+'�*�

D�;95 >>95>�D95 <;9� ?�;9C

�1��>9� ���9��1�>>9; <<9� ?C<95

�� ��������

#�&	��+�(2���	�*�)*��2���*�	@	�+,(��"	�1	#�*"�*"��� 	�����"&



��������A������������������



<5

•� �•� � ���	���������������	�����
	������

��������	
�����������	� 
���	����	�	�	 ����������������������

Oct 09 Jan 10 Apr 10 Jul 10 Oct 10 Jan 11 Apr 11
50

100

150

200

250

300

350

400

450

500

Schuler AG
Germany SDAX
Germany CDAX

�+,(��"	�1	),�"�	3)�	!��+,-�"')	



<7

•� �•� � ������������������	������
����
������	�����������

�
� �+ $&��<1��;;;

��*+'	�C+,���� 
 +�,2# ��+�"���#��-+ �1
�(-#'+�("��+ ,(�

$�"'��	���-��� �(�( +'���+�"+ "

�(-!�"	*�	�,�"�) ��1D7�1����*&+ (*

*8'%��%��!A
? ��1<D71����! "%�+ 0�*&+ (*
E����������D���C��F�+�"

? ��1<D71����! "%�+ 0�*&+ (*
E�������������;���F

�*-����	������� G 7;1�7�1���

��)������2	
��*�)*")

(@#%�(���+�,���
�+�"(*:+�,��+"(�?
= ��(3:( -

��������	
�����������	� 
���	����	�	�	 ����������������������

�+,(��"	1"*(�	� �,�"�,*�2�"	)�"(+�("�

�$&#'( ?�(�(%'%-#�-(���3:�
7�1�I


 ((2'!+�
�71;I

�=""(#�*$&(�
�(�(%'%-#�-(�

�3:�
�C15I

� (%**8+ ,+**(��%:( +$&
D17I



��������A�������	��������	����	�����



<D

•� �•� � ������	��������	����	�����

�&!3+*��(  '%�-( 

�('9A�R�5;�D�C��CC?��5


+.A�R�5;�D�C��CC?>7�

�?3+%'A��&!3+*9&(  '%�-( S*$&#'( - !#89$!3

�$&#'( ���

�+&�&!2*� +T(�5�

D<�<<��U88%�-(�

�( 3+�0

)))9*$&#'( - !#89$!3

��������	
�����������	� 
���	����	�	�	 �������������	�����


